2.1 UVOD DO SPORTOVNI DIPLOMACIE, DEFINICE A CHARAKTERISTIKA
UVOD DO SPORTOVNI DIPLOMACIE

Kdyz se hovoii o propojeni politiky a sportu, je mozné se pravidelné setkavat s béznym kli§é
spojenym se sportem, ze ,,Sport a politika by se nemély michat“. Nicmén¢ v praxi neplati,
ze by se jednalo o dvé autonomni sféry, které by se neovlivitovaly. Naopak propojeni mezi
sportem, politikou a diplomacii je pozorovatelné mnoho let nazpét. Dle Allena Pigmana,
akademika, ktery se sportovni diplomacii dlouhodobé zabyva, dokonce plati, ze
,mezinarodni sportovni soutéZeni hriala svou roli v diplomacii prinejmensSim od
starovékych olympiad“.

I v piipadé, ze bych odmitl hledat koteny aktivit spadajicich do sportovni diplomacie ve
staroveékych feckych polis, udalosti poslednich dekad spojené s globalizaci a durazem ze
strany statli na jejich soft power by mne mély piesvédcit o existenci tohoto fenoménu a o
jeho relevantnosti pro obor mezinarodni vztahy, nebot’ ,sport je v globalizovaném svété
nepostradatelnou soucasti soft power témér kazdého statu. MiZe zvySovat narodni
hrdost, $ifit narodni vliv a slouZzit jako uZiteny nastroj veiejné diplomacie podporujici
komunikaci a mezinarodni porozuméni®.

Soft power = mékka moc. Oblast mezinarodnich vztahi je dlouhodobé konfrontovana s
novymi vyzkumnymi vyzvami a koncepty, ale maloktery termin je optfeden tolika otazniky
jako pravé soft power. Od pocatku devadesatych let, kdy se termin aktivné dostal do diskursu
mezinarodnich vztahd, je nejcastéji sklonovan s jeho nejcitovanéjS$im teoretikem Josephem
Nyem Jr, ktery soft power definuje pfedev§im jako ,,schopnost jednoho aktéra ovlivnit
chovani ostatnich®.

Soft power v jeho chapani pracuje s p¥itazlivosti, a nikoliv s natlakem, jako je tomu v
pripadé hard power. V hypotetickém piipadé¢ aktér A disponuje tzv. soft power, ktera
ovliviluje a méni preference aktéra B, jenZ zcela dobrovolné méni své chovani ve prospéch
aktéra A. V oblasti mezinarodnich vztahi muizeme soft power chapat jako schopnost
jednoho statu ovlivnit to, co chtéji jiné staty. V soucasném proménlivém mezinarodnim
syst¢tmu se jedna o dovednost, jejiz vyznam je dalekosahly a rozhodné neni praktiky
zahrani¢ni politiky podceniovany.

Sportovni diplomacie by tak neméla byt akademiky déle ignorovéana, coZ se pravé dle vyse
citovaného Pigmana déje, a vztah mezi zahrani¢népolitickymi aktivitami a sportem by se
mél stat oblasti, jiZ bude vénovana o poznani vétSi pozornost, neZ tomu je dosud.

S tim souvisi nedostatek odborné literatury zabyvajici se sportovni diplomacii, a to
primarn¢é z teoretické perspektivy sice existuje nespocet socialnich védct, ktefi se zaobiraji
politikou a sportem, nicméné jejich pozornost je zaméfena primarné na politickou agendu
spojenou se sportem uvniti statu, a nikoliv na sport v kontextu zahrani¢ni politiky. V
naprosté vetSiné textd, které zkoumaji sport z perspektivy mezinarodnich vztahi, se zaroven
objevuje vytka smérem k chudé produkci kvalitnich praci zaméiujicich se na danou
problematiku.

Tento stav plati i pro ¢eské akademické prostiedi, v némz si sportovni diplomacie
minimalné zatim nedokézala ,,vybojovat své misto na slunci“. V nasich zemé&pisnych Sitkach
se totiz prakticky neobjevuji texty, které by se touto problematikou néjak vice — zejména z
teoretického hlediska — zabyvaly. Napi. odpovéd na otazku, co je to vubec sportovni



diplomacie, budou studenti mezinarodnich vztahu ¢i politologie na strankach Cesky psanych
odbornych publikaci hledat marné€. Text, ktery pravé Ctete, by tak chtél aspirovat na to, aby se
stal se prvotnim ¢eskym teoretickym vhledem do problematiky sportovni diplomacie,
ktery svym cCtenafim poskytne zdkladni informace o tomto specifickém druhu
zahrani¢népolitické aktivity.

Cilem této prace tedy je poskytnout zakladni informace o sportovni diplomacii, pokusit se
o jeji definici, predstavit jeji cile a nastroje, které k jejich naplnéni vyuziva, i se vénovat
aktérim, ktefi se na aktivitach spojenych s ni podileji.

Prvni ¢ast textu je vénovana zakladnimu predstaveni sportovni diplomacie a ustfednimu cili,
kterého se tento zpusob zahrani¢népolitické aktivity snazi dosahnout, pficemz budu odkazovat
na definici sportovni diplomacie, kterou piedstavil Joseph Nye.

Zjednodusené pod ni tedy rozumim de facto prirozené pusobeni ideologie, kultury c¢i
instituci jednoho statu na staty ostatni, ¢imz dochazi k ovliviiovani jejich chovani. Tzn.,
ze cilem tohoto typu moci je ovliviiovat ostatni staty tak, aby chtély to samé, co si pieje
stat, ktery na né prostfednictvim své soft power piisobi.

SPORTOVNI DIPLOMACIE, DEFINICE A CHARAKTERISTIKA

Pro stanoveni definice sportovni diplomacie nas musi zajimat definice tzv. veiejné
diplomacie, nebot’ pravé sportovni diplomacie je aktivitou do jejiho ramce spadajici. Jeji
definici pfedkladd Jana Peterkova (2008), podle niZz je vefejnd diplomacie ,.Cinnost,
zaméfena na utvareni a ovliviiovani pozitivnich predstav o daném statu, hodnotach a
¢innostech, které reprezentuje mezi zahrani¢ni verejnosti. Prostifedkem k dosaZeni
Zadouciho cile je pravdivda komunikace se zahrani¢ni vefejnosti, provadéna v
soufinnosti statniho aparatu i soukromych subjekti®.

Zakladni charakteristiky veiejné diplomacie tedy jsou nasledujici:
1) cilem je pozitivni percepce (vjem, proces vnimani) statu v zahranici
2) prostiednictvim dialogu se zahrani¢ni vefejnosti i elitami,
3) pficemz se na tomto dialogu podili jak statni, tak soukromi aktéfi,
4) privlastek ,,pravdiva“ u komunikace vychazi z uvah autorky nad rozdily mezi
vefejnou diplomacii a propagandou.

Propaganda je totiz velmi Casto vnimana v dusledku historické konotace tohoto pojmu s
aktivitami nacistického Némecka v negativnim slova smyslu v souvislosti s poskytovanim
zahrani¢ni vetejnosti lZzivych informaci. Zaroven propaganda vnucuje zahrani¢nimu
publiku své vidéni svéta a odmita o ném vést diskuzi, kdezto verejna diplomacie nabizi
zemim, k nimz informace sméfuji, vétsi prostor pro jejich vlastni interpretaci (Tomalova
2008).

Tyto znaky jsou typické také i pro sportovni diplomacii, kterd, z verejné diplomacie
zminuje Edison T. Liu (2015) uvade¢jici, ze ,,se sportovni diplomacie vénuje soutéZivym
sportum®. To se vSak miize zdat jako velmi zjednodusené chapani toho, co je sportovni
diplomacii. Samoziejmé sport bude nutné hrat, jak samotny nazev napovida, v tomto
specifickém druhu diplomacie nezastupitelnou roli, nicméné je tfeba s timto terminem
pracovat duslednéji.



Propracovang;jsi definici sportovni diplomacie piedklada Stuart Murray (2012), ktery pod ni
rozumi praci se ,sportovci a sportovnimi udalostmi, aby upoutali, informovali a u
zahrani¢ni veiejnosti a organizaci vytvareli piiznivou image, aby tvarovali jejich
percepce tim zpiisobem, ktery vice napomaha vladnim zahrani¢népolitickym cilim®.

V této definici, tak je pozorovatelny jak diiraz na pozitivni vnimani stitu v zahranici,
komunikaci, ktera je v tomto piipadé spojena se sportem, tak i implicitni odkaz na
riznost aktéru zapojenych do této aktivity.

Zaroven je mezinarodni sport predstavovan jako néco zcela apolitického, pficemz na Casto
prezentovany mytus o autonomii sfér politiky a sportu bylo odkazovano v tivodu tohoto
textu. Pokud vsSak stat bude touzit po zlepSeni svého obrazu u zahrani¢niho publika
prostiednictvim sportovni diplomacie, je nezbytné, aby pravé sport byl takto prezentovan,
0 coz se politici, jak upozornuje napi. Lincoln Allison (1986), velmi ¢asto snaZi.

O sportovni diplomacii tak je mozné fici, ze se tvari, jako by mezinarodni sport stal nad
politikou daného statu, respektive jako by s ni nemél nic spolecného a politicka
rozhodovani ho Zadnym zpisobem neovliviiovala.

Sportovni diplomacie tedy stavi sport do popredi a az daleko za nim by mély byt
pozorovatelné zahranicnépolitické cile, které jejim prostfednictvim vlada daného statu
sleduje.

Pod sportovni diplomacii tedy rozumime vyuZivani sportovnich udalosti, reprezentaci,
klubt ¢i jednotlivych sportovcii ze strany vlad tak, aby mezinarodni reflexe vedla k
pozitivni percepci daného statu ¢i substatniho regionu, jenZ je se zviditelnénim
samotnych sportovcu ¢i sportovnich akci neodmyslitelné spojen, at’ uZ obecné napric¢
celou zahrani¢ni verejnosti, ¢i smérem k jedné konkrétni zemi.

Do ptedchozich ptedstav o sportovni diplomacii vSak nezapada jeden z typickych nastroji,
jakymi byl sport v priibéhu 20. stoleti vladami statl vyuZzivan, a to bojkot vyznamnych
sportovnich udalosti se de facto stal koloritem druhé poloviny studené valky.
Nejznaméjsim piikladem jsou olympijské hry v Moskvé v roce 1980 a o Ctyfi roky pozdéji v
Los Angeles, na nichZ v prvnim piipadé chybéli USA a jejich spojenci, a naopak ve druhém
takika vSechny zemé vychodniho bloku.

Dale je mozné zminit napt. letni olympiadu v roce 1976, které se odmitly zicastnit mnohé
africké staty na protest proti participaci Nového Zélandu, jenz pfedtim absolvoval ragbyové
zapasy s JAR, Vv niZ panoval rezim apartheidu. (O bojkotech mezindrodnich sportovnich akci
viz napt. Goldsmith (1995).

Bojkoty mezinarodnich sportovnich akci podle mého nazoru neni mozZné chapat jako
typicky nastroj sportovni diplomacie. Samotny sport je naprostou VétSinou spolecnosti z
celého svéta vnimén pozitivné (Redeker 2008), a tak zasah vlady stojici nad sportovci, Ze se
nebudou moci mezinarodniho soupereni Gcastnit, spiSe vyvola ve spoleCnosti negativni
reakce.

V tomto pripadé tak stoji politika statu, ktery rozhodne o své dobrovolné absenci,
vysoko nad sportem. Zde je tedy mozné hovofit o tzv. ,,deviantni“ formé sportovni
diplomacie, kdy je jeji zakladni zamér, jimz je vytvareni pozitivni image v zahranici
prostiednictvim mezinarodniho sportu, jednozna¢né narusen. Oteviené zde totiz dojde



k vyvraceni spoleenského mytu o autonomii sféry sportu na politice, na némz je
sportovni diplomacie postavena.

(Citace z ¢lanku: Zakravsky, J. 2016. ,,Sport a mezinarodni vztahy. Sportovni diplomacie
jako soué¢ast zahrani¢ni politiky.“Central European Journal of Politics 15-36.

VZDELAVACI PROGRAM COV — SPORTOVNI DIPLOMACIE (viz kapitola 0.6)

Dne 6. ¥ijna 2017 byl na Fakulté mezinarodnich vztahi VSE slavnostné zahajen novy
vzdélavaci program Sportovni diplomacie. Program, ktery je organlzovan ve spolupréci s
Ceskym olympijskym vyborem a Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, je uréen zajemctm z
praxe, ptredev§sim vrcholovym sportovcim ¢i zdstupctim sportovnich svazi, kteti se chtéji
hloubé&ji zaméFit na mezinarodni dimenzi kontakta v oblasti sportu a zastupovani statu
nebo sportovnich svazi na mezinarodni arovni.

Ro¢ni program Sportovni diplomacie je koncipovan jako program vzdélavani pro praxi.
Kurzy jsou rozlozeny do deseti vikendovych modult. V programu jsou vyucovany predméty
zaméfené na sportovni pravo, diplomaticky protokol, komunikaci s médii, zaklady
managementu a marketingu a na mnohé dalsi oblasti. Do pfedmétd jsou zvani predni
odbornici na danou problematiku z praxe, jak ¢eské sportovni scény, tak také mezinarodni. V
ramci vzdélavaciho programu probéhne rovnéz studijni cesta do mezinirodni sportovni
organizace dle konkrétniho zaméteni. Po GspéSném absolvovani programu uchazeci obdrzi
certifikat.

Absolventi budou schopni aplikovat znalosti a schopnosti sportovniho diplomata a hlavni
zasady fungovani sportovni diplomacie, uplatnit zasady managementu a marketingu,
financovani a organizace sportu, efektivné vést jednani, prezentovat stanoviska a pfipravit
pozice pro bilaterdlni 1 multilaterdlni jednani. Budou tak prFipraveni k zastupovani
jednotlivych sportovnich svazii ¢i dalSich organizaci na mezinarodni tirovni a pro praci
ve vykonnych a manazerskych pozicich, které vyzaduji znalosti a kompetence souvisejici
s marketingem, vyjednavanim a dalSimi dovednostmi a znalostmi.



